
La prévision et une science inexacte… 
surtout à la télévision !



Tous les facteurs influents sont en 
mouvement…

Sociologie : Sociologie : mode de vie, mode de vie, 
consommation…consommation…

Technologie : Technologie : production, distribution, production, distribution, 
équipements domestiqueséquipements domestiques



Tous les facteurs influents sont en 
mouvement…

Droit :Droit : régulations nationales et régulations nationales et 
internationalesinternationales

Economie : Economie : structure des dépenses structure des dépenses 
publicitaires, capacités publicitaires, capacités 
d’investissement du d’investissement du 
marchémarché



Le modèle de réflexion de NHK
(service public japonais)



1.1. Le grand spectacle télévisuelLe grand spectacle télévisuel
2.2. Des nouveaux écrans mobiles, Des nouveaux écrans mobiles, 

interactifsinteractifs
3.3. De la valeur ajoutée aux De la valeur ajoutée aux 

programmesprogrammes
4.4. Des nouvelles distributionsDes nouvelles distributions



Le « grand spectacle » :

Production et de la diffusion HDTV, Production et de la diffusion HDTV, 
16/9ème, son surround…16/9ème, son surround…

Une nouvelle expérience sensitive Une nouvelle expérience sensitive 
et intellectuelleet intellectuelle
Valorisation des métiers d’imageValorisation des métiers d’image



Un « grand spectacle »…

Sportif (l’émotion en direct)

Cinématographique (fictions tv)

Documentaire (innovations)



Les nouveaux écrans :

Mobiles :Mobiles : PC, téléphones, iPod, …PC, téléphones, iPod, …

Extérieurs : Extérieurs : Paysage urbain, transports, Paysage urbain, transports, 
commercescommerces

Interactifs : Interactifs : participations au participations au 
programme, actes d’achatprogramme, actes d’achat



Les nouveaux écrans :
Du contenu Du contenu 
spécifique pour spécifique pour 
chaque type chaque type 
d’écran,d’écran,
(repackaging ou (repackaging ou 
production production 
originale)originale)



De la valeur ajoutée aux programmes

Développement de Développement de 
communautés communautés 
virtuellesvirtuelles



De la valeur ajoutée aux programmes 

Consultation des Consultation des 
programmes à la programmes à la 
cartecarte



De la valeur ajoutée aux programmes

Contenus additionnels Contenus additionnels 
aux informations aux informations 
diffusées à l’antenne diffusées à l’antenne 
(anticipation, (anticipation, 
prolongation)prolongation)



De la valeur ajoutée aux programmes 
Interactivité avec les Interactivité avec les 
émissions (jeux, voting, émissions (jeux, voting, 
participations)participations)

Interactivité avec les Interactivité avec les 
journalistes et les journalistes et les 
animateurs (sentiment animateurs (sentiment 
d’appartenance)d’appartenance)



De la valeur ajoutée aux programmes

L’information permanenteL’information permanente
Les données associéesLes données associées
Les jeux interactifsLes jeux interactifs
Les services Les services 
Les archivesLes archives



La distribution se développe …

Satellite / Câble / TNT /ADSLSatellite / Câble / TNT /ADSL
……



Des nouvelles plateformes 
multimédia arrivent…

Câblo Câblo -- distributeursdistributeurs
Opérateurs téléphoniquesOpérateurs téléphoniques



…avec des nouveaux acteurs !

Lutte pour le contrôle des Lutte pour le contrôle des 
plateformes d’accès : plateformes d’accès : 
TV / VOD / web / téléphonieTV / VOD / web / téléphonie
******
jeux /achats / photos vidéo jeux /achats / photos vidéo 
personnelles..personnelles..



Un acteur en devenir : le tél. mobile



Le tél. mobile comme…

•• Support vidéo (news)Support vidéo (news)
•• Télécommande à distance (EPG)Télécommande à distance (EPG)
•• Assistant personnel Assistant personnel (fichiers, dates, (fichiers, dates, 

vidéos, photos, GPS…)vidéos, photos, GPS…)

•• Ecran Ecran de surveillancede surveillance
•• PortePorte--monnaie électronique monnaie électronique 



Mise à plat des modèles économiques

Pour les diffuseurs TV qui Pour les diffuseurs TV qui 
doivent additionner leurs doivent additionner leurs 
différentes audiences pour différentes audiences pour 
maintenir leur recettes maintenir leur recettes 
commerciales et leur PDMcommerciales et leur PDM



Mise à plat des modèles économiques

Pour les opérateurs Pour les opérateurs 
téléphoniques qui doivent téléphoniques qui doivent 
commercialiser de nouveaux commercialiser de nouveaux 
servicesservices



Mise à plat des modèles économiques

Pour les câbloPour les câblo--distributeurs qui distributeurs qui 
doivent basculer sur le doivent basculer sur le 
numériquenumérique



Mise à plat des modèles économiques

Pour les éditeurs de presse qui Pour les éditeurs de presse qui 
doivent se diversifier face à la doivent se diversifier face à la 
baisse des ventes et au transfert baisse des ventes et au transfert 
des investissements publicitaires des investissements publicitaires 
vers l’audiovisuelvers l’audiovisuel



Dans ce nouveau monde, le contenu 
restera le facteur décisif… si les 
droits d’auteurs et de diffusion sont 
respectés et contrôlés



La télévision « multiple » peut rester 
un vecteur d’information, de 
distraction, d’intégration, de 
coexistence culturelle…



Encadrer cette explosion de l’offre 
audiovisuelle
>  la soumettre au débat public 
>  garantir la protection de la

personnalité 
> garantir la traçabilité des sources 

d’information
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